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Preface 









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Executive Summary













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






















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The Continuum of Housing & Support 






• 
• 
• 




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











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  Executive Summary   4 
 

















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• 
• 
• 
• 
• 
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
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






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














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





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




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






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

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






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
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
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







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

The Housing Crisis & Biblical Well-Being 


The Scope of the Crisis 












































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

The People in Crisis 















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

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









From Crisis to Stability to Sustainability 






• 
• 
• 













A Judeo-Christian Vision of Sustainability 




The Web of Relationship 
 












               



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



Justice for the Marginal 
















Jesus, the Christian Community, and Shalom 






















 


A Call to Community  










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







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

The Housing Continuum: A Place for All 





• 
• 
• 
• 



































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












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
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





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


























 

  

  


  

  

  







Transitional Housing  















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

 





• 
• 
• 
• 






 
 

 




































Supportive Long-Term Housing  










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












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











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





 





• 
• 
• 
• 
• 
• 








• 
• 








• 





 
 



Independent Affordable Housing  































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























































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

Support Services for People at Risk  







• 


• 
• 


• 


• 
• 



• 


• 


• 



• 


• 


• 



• 
• 



• 



Poverty Is More than Lack of Money 











•  
•   
•  
•  















Support Services for People At Risk     21 
 



Supporting the Poor through Social Networks 





• 
• 
• 
• 
• 





















 


 


 




 








• 
• 
• 


  
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






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

Adequate Income 











Social Sustainability: Opportunities for All  

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




       


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




























Sustainable Income Assistance for the Unemployed 










• 
• 
• 
























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





Community Development: Transforming the Community from 
Within  

















• 
• 
• 
• 
• 
• 















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Recommended Short-Term Priorities & Long-Term 
Strategies 






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

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

Priority: Enhance Regional Plan to End Chronic Homelessness in 
10 Years  












Radically Improve Accountability 





























Introduce a Cross-Jurisdictional Mandate 








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

















Greatly Enhance the Collaborative Planning and Implementation Process 










• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 


• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 






















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





Priority: Increase Emergency Shelters to Meet the Existing Need   



















Priority: Provide Housing for the Hard to House  






















First Bring Them Into Housing, Then Work Out the Details  





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








What “Success” Looks Like for the Hard to House   




 
Where Hard to House Units Are Needed  












 
Architectural and Staffing Considerations 














Priority: Provide Supportive Housing and Supports for Other At-
Risk Populations  






• 
• 



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

• 
• 
• 





















Priority: Protect Existing Affordable Housing Stock 










• 



• 


• 
• 















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















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

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
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
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

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Strategy: Build New Affordable Rental & Co-Operative Housing 
 







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

 
Secondary Suite Conversions 





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







































EcoDensity 














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

















Mixed Developments  

















Co-Operative Housing 

















Priorities & Strategies     35 

 



Strategy: Generate Equity to End Generational Poverty 











































Priorities & Strategies     36 

 



Community Land Trust 
 



























































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
























Strategy: New Funding Streams 








Federal 


• 



• 


• 



• 
o 


o 


o 


o 



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o 



 
Provincial 


• 





• 
• 
• 


• 


• 



• 



 
GVRD 


• 
• 
• 


 
Municipal 


• 
• 


• 
o 
o 
o 

• 


• 


• 








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• 


Private/Non-profit 
 

• 
• 


• 



• 
• 






• 


• 



• 
• 
• 


• 


• 



Noteworthy Published Strategies 

• 










• 








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


• 





• 









• 











Strategy: Regional Christian Housing Trust  












Housing Expertise & Stock 












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

Developable Property & Sustainable Funding  


















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


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





Social Capital 





• 



• 


• 





• 




• 


• 




Limitations 





 













Establish a Regional Christian Housing Trust 






• 
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• 


• 


• 
• 
• 
• 


• 
• 


• 
• 





































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





















Suggested Priorities on the Housing Continuum 












Stabilize Existing Christian Housing and Facilitate Projects in Development 


















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




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








 Community Land Trust Revolving Loan Fund 
Forgivable Loans & 

Grants 

Operations & 
Programming 

     
 

Funding: 
 
 

 
Majority of Trust principal 
Designated donations of cash & property 
Lease payments 
Sale of CLT properties 

 
Investors 

• Individuals 
• Congregations 
• Denominations 
• Religious Orders 
• Foundations 
• Social Investment Funds 

Loan repayments 
Small percentage of Trust principal 
Equity from silent second mortgages 
Designated donations of cash 
 

 
Interest on Trust principal 
Designated donations of cash & property 
 

 
Lease Payments 
Program revenue 
Fees from RLF and CLT 
Designated donations of cash 
 

 

Recipients: 
 
Lease-holders 

• Low & moderate income households  
• Parachurch community service 

organizations  
 

 
Congregations 
Parachurch community service organizations  
Homeowners  
 

 
Parachurch community service organizations  
Congregations 
Homeowners converting secondary suites 
 
 

 
 

 

Activities:  
 
Acquire & hold an expanding portfolio of 

residential and commercial properties 
(emphasis on existing rental complexes, 
new condos & mixed developments) 

Key the resale formula to a percentage of 
the GVRD’s Area Median Income to 
balance subsidy retention with building 
equity for homeowner 

 

 
Finance the acquisition, construction, or 

rehabilitation of residential and 
(secondarily) commercial property 

Create secondary suites for affordable rental 
Minimum investment of $500 for one year 
Investor suggests interest of 0% – 3.5%, with 

longer terms earning more  
 

 
Finance the acquisition, construction, or 

rehabilitation of residential property 
Offset the cost of tenant support services 

and core operating budgets 

 
Research & analysis 
Technical assistance 
Faith/public education 
Liaising with other sectors 
 

 

Rationale: 
 
Build equity for low-income households to 

end generational poverty 
Pool assets to leverage equity for new 

projects 
Evidence the biblical spirit of “Jubilee” 
Ensure permanent affordability 
 

 
Build equity for organizations 
Allow for recapture of capital 
Attract institutions & non-wealthy investors  
Approximate peer-lending 
Augment the slower process of a CLT 
 

 
Build equity for organizations 
Allow gifting of properties to non-profits 
Create incentive to deepen subsidies for 

down-payments & rent 
Augment core operating budgets, or reduce 

them by eliminating need to lease 
 

 
Build the organizational capacity and social 

capital needed to sustain the Trust’s 
objectives within the context of the 
church-at-large & society 

CHRISTIAN CHARITABLE HOUSING TRUST 
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Strategy: Metro Vancouver Leadership Foundation  
 






































• 
• 


• 




• 





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





• 



• 


• 


• 




• 


• 


• 
• 


• 


• 
• 














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

Partnering with the Christian Community 












• 


• 


• 





• 



• 




• 



• 















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






























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Appendix A. Draft Greater Vancouver Manifesto  
 










 
Poverty & Homelessness – Our Joint Responsibility  













 
Homes, Not Just Housing 







Compassion Demands Action 












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The True Cost of Poverty  







Justice & Mercy Define Good Government 








Government Responsibility Does Not Excuse Church Apathy 






 
The Faith Community Is a Good Partner 
 














Therefore, To Our Brothers and Sisters Who Struggle With Poverty & 
Homelessness, We Commit to... 


LISTEN 

LEARN




ACT
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



SPEAK




COOPERATE
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

Appendix B. Draft Matrix for Evaluating Housing Proposals  






• 


• 
• 



• 



• 


• 
• 
• 
• 





• 


• 



• 


• 
• 


• 





• 
• 
• 
• 


• 
• 
• 
• 

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Appendix C. Shalom, Justice and Salvation  




The Web of Relationship 
 












































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Justice for the Marginalized 

























 
Jesus, the Christian Community, and Shalom 



























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



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











Further Reading 






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Appendix D. A Strategy for Ending Vancouver’s Street 
Homelessness  


The People 
 





















The Plan 





















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




What “Success” Looks Like for the Hard to House   























Where Hard to House Units Are Needed  














  
  
  
  
  
  
  
  
  
  










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





Architectural and Staffing Considerations 







Unit Design – Providing a Safe Place to Stabilize  


























• 
• 





• 
• 
• 
• 

 


 
 

• 
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

• 
• 
• 
• 





• 




Communal Spaces 
 
















Staffing 






• 
• 
• 
• 












• 
• 
• 
• 







 
Management Style 
 

• 


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

• 
• 
• 
• 
• 
• 


Occupancy Criteria  





• 
• 
• 




• 
• 


• 
• 
• 




• 
• 
• 
• 






• 
• 
• 
• 
• 




• 



• 




Appendices     64 
 



Appendix E. Portland 10-Year Plan, 2006 Report Card




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

Appendix F. Print & Internet Resources 











 







 





























































































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


 

 



























 

 























 
 
 
 
 
















 
 
 
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

 





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